
Une première dans l’histoire des Jeux : 
l’État offre plus de 400 000 billets à des 

publics prioritaires pour leur permettre 
d’assister à des épreuves olympiques, 
paralympiques et aux cérémonies d’ou-
verture. C’est le programme « Tous aux 
Jeux » visant à rendre cet évènement 
mythique accessible à tous les citoyens. 
Parmi les publics prioritaires, les per-
sonnes en situation de handicap et leurs 
aidants avec 17 400 billets.  

Pour répartir ces billets, la Direction 
Générale de la Cohésion Sociale (DGCS), 
en charge du projet opérationnel, et la 
Délégation Interministérielle aux Jeux 
Olympiques et Paralympiques (DIJOP) 
se sont appuyées sur plusieurs associa-

tions du secteur du handicap. L’APAJH, 
qui en fait partie, a fait appel à ses dif-
férents établissements sur le territoire 
et en outre-mer pour connaître leurs 
besoins. Elle s’est ainsi vu attribuer 924 
billets (2/3 pour les Jeux Paralympiques 
et 1/3 pour les Jeux Olympiques). Ce sont 
18 structures en gestion nationale et 13 
associations départementales qui ont pu 
en bénéficier avec des lots allant de 2 à 
60 places, classiques et fauteuils. 

Un projet en faveur de l’inclusion qui 
rejoint complètement l’engagement de 
l’APAJH en faveur du sport pour tous ! n

L’équipe communication située au siège 
de la Fédération se mobilise tout l’été pour 
valoriser les photos des supporters chan-
ceux qui prendront place dans les gradins 
pour encourager les athlètes participants 
aux Jeux Olympiques et Paralympiques. 

Les photos prises durant les épreuves 
peuvent être partagées facilement 
sur le mail :
communication@apajh.asso.fr
ou via WhatsApp (flashez le QRcode) n

Vu au cinéma :
« Un p’tit truc en plus » 

Trois directeurs de séjours adaptés APAJH 
faisaient partie des millions de spectateurs 
qui sont allés voir « Un p’tit truc en plus », 
film dont l’action se déroule au cœur d’un 
séjour vacances pour adultes en situa-
tion de handicap. Découvrez leur ressenti 
sur le film, entre anecdotes et souvenirs !  
 
 

Ensemble, on fait le point !

Rendez-vous au Centre de Médecine Phy-
sique et de Réadaptation (CMPR) de Pionsat 
pour l’épisode du mois de mai. Une journée 
santé et sécurité au travail a été organisée 
par les professionnels du lieu pour prévenir 
les troubles musculo-squelettiques.
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Les 19ème Trophées auront 
lieu le 8 novembre 2024. 
Les candidatures sont 
ouvertes ainsi que le 
casting des artistes APAJH ! 
Contact : c.diaz@apajh.asso.fr 



Le projet « Cap organisation », initié 
fin 2022, a pour but de répondre aux 

enjeux de la Fédération APAJH et de 
fluidifier nos modes de fonctionnement. 
Ce nouveau modèle organisationnel doit 
permettre de tirer parti des changements 
et opportunités en impliquant tous les 
niveaux : Siège, Territoires et Etablisse-
ments ou services. 

Fin 2023, tous les processus de l’organisa-
tion ont été identifiés par grandes fonc-
tions : Stratégie Ressources humaines, 
Finances, Recherche développement 
qualité, Communication, Patrimoine et 
Direction des systèmes d’information. 
Un processus désigne l’ensemble des 
activités qui permettent de mettre en 
œuvre des ressources pour produire 
un résultat défini. Parmi ces processus, 
21 ont été jugés prioritaires, et ils ont 
fait l’objet d’une attention particulière.

L’état des lieux du fonctionnement 
actuel pour chaque processus a eu lieu 
en janvier dernier puis la définition de 

l’organisation idéale a débuté avec 21 
ateliers participatifs.

Ces ateliers ont réuni des acteurs du 
siège, des pôles ressources des territoires 
ainsi que des directions de structures, 
au total plus d’une centaine de per-
sonnes, pour avoir une bonne représenta-
tion de toutes les strates décisionnaires. 

Quelle serait leur organisation idéale ? 
Que mettre en place pour améliorer 
l’organisation actuelle ? Les groupes de 
travail ont eu lieu puis leurs conclusions 
ont été validées en comité de pilotage 
(mai 2024). La phase suivante peut donc 
commencer et elle est très concrète 
puisqu’il s’agit maintenant de définir la 
trajectoire à suivre avant de proposer un 
plan d’action ! n

     21 ateliers de 2h ont été planifiés et ani-
més entre le 13 février et le 5 avril pour 
formaliser l’organisation cible, et environ 
10 à 15 participants ont participé dans 
chaque atelier de réflexion collective.
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Nouvelle phase du projet enclenchée !

Nos questions à…

Jean-Christian Sovrano, 
Directeur général 

de la Fédération APAJH

Comment se sont déroulés les ateliers ?

Je tiens d’abord à remercier l’ensemble 
des participants venant de tous les 
territoires. 

Nous avons pu identifier les change-
ments demandés et notamment leur 
degré d’impact sur l’organisation et 
nos processus. J’ai souhaité que ces 
ateliers soient pilotés en lien avec le 
cabinet Weliom, une équipe spéciali-
sée dans l’accompagnement de pro-
jets de transformation d’envergure. 

Certains processus seront davantage 
impactés par les changements, en 
particulier ceux peu formalisés aupa-
ravant, tels que l’innovation, le patri-
moine ou le bien-être au travail. Nous 
allons pouvoir travailler selon des 
stratégies communes en toute trans-
parence pour l’ensemble des salariés.

Ces ateliers ont permis d’obtenir un 
cadre d’analyse exhaustif pour décrire 
le fonctionnement de la Fédération. 
Il est important de réaliser la bonne 
mission au bon niveau et de garantir 
un bon échange d’information tout 
au long des actions, de l’accompagne-
ment des personnes en situation de 
handicap aux décisions prises par les 
managers ou encore le suivi coordon-
né sur l’ensemble des territoires par la 
direction des ressources humaines par 
exemple. 

FOCUS

État des lieux définition de l’organisation idéale   définition de la trajectoire  
       plan d’action ou feuille de route pour l’été 2024.

Une approche en 4 étapes sur une période de 8 mois
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L’APAJH a construit un document 
accessible au plus grand nombre pour 

rappeler l’importance des décisions 
du Parlement européen sur la vie quo-
tidienne des citoyens européens, no-
tamment les personnes en situation de 
handicap.

Il s’agit d’un document en Facile A Lire 
et à Comprendre (FALC) pour présenter 
quelques-unes des thématiques por-
tées par l’Union européenne : mobilité, 
accès à la santé, monnaie commune, 
sécurité alimentaire… Autant de dis-
positions qui permettent à chaque ci-
toyen, en situation de handicap ou non, 

d’avoir des droits en France et au-delà, 
en Union européenne. Des droits qui 
doivent être les mêmes pour tous. n

Merci au groupe des Experts FALC 
de l’Atelier de L’Ill.

Élections européennes | L’appel à voter de l’APAJH !

L’APAJH rappelle l’importance de l’Union 
européenne pour l’ensemble des citoyens 

ÇA SE PASSE À L’APAJH

En quoi consistent les prochaines 
étapes du projet ?  

Nous allons maintenant réfléchir à 
une trajectoire, c’est-à-dire la priori-
sation des actions et le portefeuille 
d’actions qui seront nécessaires pour 
déployer cette nouvelle organisation. 
Cela signifie la planification sur plu-
sieurs semaines, et plusieurs mois si 
l’on se projette sur l’accompagnement 
au changement à tous les niveaux de 
responsabilité.

Concrètement, chaque direction va 
prioriser les actions, selon l’impact et 
les contraintes des métiers (Finances, 
RH, Qualité, Systèmes d’Information, 
Communication, Patrimoine…), et éche-
lonner les actions dans un calendrier 
sur les prochains trimestres. 

Je suis satisfait que le planning serré 
me permette de présenter les tra-
vaux aux instances de la gouvernance 
associative ainsi qu’aux élus du CSE 
dès septembre prochain.

Une présentation claire de notre or-
ganisation incluant les grandes évolu-
tions sera faite à toutes et tous lorsque 
celle-ci sera validée en conseil d’admi-
nistration. 

J’ai à cœur que cette organisation 
renouvelée nous permette de travailler 
plus sereinement et de se projeter sur 
les 10 prochaines années. n

u

Téléchargez le PDF

LES ÉLECTIONS 

EUROPÉENNES,

un moment important 

pour les citoyennes

et citoyens français

Merci au groupe experts
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   Jean-Christian Sovrano
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  Solen Ruaud
 
N’hésitez pas à nous adresser vos idées
d’articles à : communication@apajh.asso.fr

Ce n’est pas tous les jours que l’on 
rencontre un champion olympique 

en titre ! Et pourtant, le lundi 13 mai 
dernier, les travailleurs de l’ESAT Les 
Ateliers Georges Lapierre de Taverny 
(Val-d’Oise) ont pu partager un mo-
ment convivial et sportif avec l’un 
d’entre eux : Jénia Grebennikov, le « li-
bero » de l’équipe de France de volley, 
médaille d’or aux Jeux Olympiques de 
Tokyo 2020.

Un médaillé d’or 
dans l’équipe de l’ESAT 

Au programme, bien sûr un tournoi de 
volley pour les volontaires qui ont pu 
s’affronter, accompagnés et conseillés 
par le volleyeur professionnel, ainsi 
que par les bénévoles des associations 
de Taverny Volley et l’Isle-Adam Volley. 

Un moment à enjeu, puisque des mé-
dailles ont été remises aux équipes 
des travailleurs qui ont fini premier 
et deuxième, mais aussi, et surtout, 
un moment de cohésion entre les 150 
travailleurs de l’ESAT. Chacun était im-
pliqué : sur les terrains de volley, ou au 
dehors pour supporter leurs collègues, 
ou encore aux côtés d’un partenaire de 
l’ESAT, Slavisa Milasinovic qui a déve-
loppé La Plombée, un jeu de pétanque 
adapté à tous et adopté par les travail-
leurs ce 13 mai.

Partager des valeurs 
qui nous rassemblent 

Organisée par l’ensemble des profes-
sionnels de l’ESAT, cette journée olym-
pique s’inscrit pleinement dans la dy-
namique des Jeux de Paris 2024, tant 

sur le volet sportif, bien sûr, mais aussi 
sur les valeurs. Les travailleurs se sou-
viendront longtemps d’avoir pu admi-
rer une réelle médaille d’or ! Ils seront 
les premiers supporters de l’équipe 
de France de volley durant les Jeux de 
Paris 2024 !  n

RETOUR SUR

Val d’Oise | Taverny

Une journée olympique à l’ESAT Les Ateliers Georges Lapierre


